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SUNUŞ

     Okulumuz Stratejik Planına (2019-2023) Okul Stratejik Planlama Ekibi (OSPE) tarafından çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmış ve ekip çalışmaları “Okul Gelişim Planı” doğrultusunda devam etmiştir.

     Stratejik Planlamanın temel unsurları, katılımcılık ve planı sahiplenmektir. Okulumuzda plan uygulamasının etkinliğini artırmak amacıyla, öğretmenlerimizin görüşleri özenle dikkate alınmıştır. Okulumuzdaki öğretmenlerin katılımıyla SWOT analizi gerçekleştirilmiş, okulumuzun güçlü, zayıf yönleri, tehditler ve fırsatlar tespit edilerek, gerekli önlemlerin alınması yoluna gidilmiş olup, okulumuzun süreçlerinin analiz edilerek tanımlanması SWOT veya GZFT (Güçlü, Zayıf Yönler, Fırsat ve Tehditler) Analizi sonuçları ve iç paydaşlara uygulanan anketlerin verilerine dayanılarak oluşturulmuştur.

     Duyum İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu olarak bu çalışmalar sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi amaç edinen, çalışanlara değer veren, ekip çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul olmak. Özel Eğitim veren okul statüsü kapsamındaki derslerinin yapıldığı sınıf ve laboratuvarların eksiklerini tamamlayarak, öğrencilerimizi bir üst eğitim kurumuna hazırlamak ve eğitim kalitemizi geliştirmek, öğrencilerimizin işitme engelli olmalarından kaynaklanan eksik yönlerini yaptığımız projeler, gösterdikleri başarılarla ön plana çıkarmak ve okulumuzun adını başarılı çalışmalarımızla duyurmak istiyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

	
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	

	
	Okul Müdürü 
	Hüseyin AKDEMİR
	

	
	Rehber Öğretmen Adı Soyadı
	Ayşim ERDEN DEVECİ
	

	
	Rehber Öğretmen Adı Soyadı
	Altuğ EFEOĞLU
	

	
	Öğretmen Adı Soyadı
	Ali ŞENOĞLU
	

	
	Öğrenci Velisi Adı Soyadı
	Raziye AKBAY
	

	
	Öğrenci Velisi Soyadı
	Çiğdem GÜLAY
	

	
	 STRATEJİK PLAN EKİBİ
	

	
	Okul Müdürü 
	Hüseyin AKDEMİR
	

	
	Müdür Yardımcısı
	Neşe BOLCAL
	

	
	Öğretmen Adı Soyadı
	Fisun DURMAZ
	

	
	Öğretmen Adı Soyadı
	Ali ŞENOĞLU
	

	
	Öğretmen Adı Soyadı
	Burcu ALTINTAŞ
	

	
	Rehber Öğretmen Adı Soyadı
	Altuğ EFEOĞLU
	

	
	Destek Personeli Adı Soyadı
	Oya TOPAL
	

	
	Veli Adı Soyadı
	Raziye AKBAY
	

	
	Öğrenci Adı Soyadı
	Haticenur AKBAY
	

	
	Öğrenci Adı Soyadı
	Alperen GÜLAY
	

	
	Okul Aile Birliği Temsilcisi Adı Soyadı
	Çiğdem GÜLAY
	

	
	Okul Aile Birliği Öğretmen Temsilcisi Adı Soyadı
	Mine ÖZDEMİR
	

	
	Mahalle Muhtarı Adı Soyadı
	Hüseyin ORMANLI
	

	Öz Değerlendirme ve Rehberlik Hizmetlerini Güçlendirme Ekibi
	Problem Çözme ve İyileştirme Ekibi
	Kaynak ve Bütçe Oluşturma Ekibi
	Kaliteyi ve Teknolojiyi Geliştirme Ekibi

	Altuğ EFEOĞLU
	Altuğ EFEOĞLU
	İlker DOĞRU
	Burcu ALTINTAŞ

	Yeşim EMREM
	Fisun DURMAZ
	Metin YAZICI
	Ali ŞENOĞLU

	Serap DÜMRÜL
	Zeynep KARAGÖZ
	Mine ÖZDEMİR
	Müberra ARSLAN

	Yasemin TORUN
	Gamze YILMAZ
	Gülpınar ÇITAK
	Birgül ABALI


1.1. PLANIN DAYANAĞI (STRATEJİK PLAN REFERANS KAYNAKLARI)

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	4
	2019–2023 dönemini kapsayan 11. Kalkınma Planı

	5
	2019–2021 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program

	6
	2019–2023 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu

	7
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	8
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	9
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

	10
	Milli Eğitim Şura Kararları

	11
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	12
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler

	13
	Bakanlık Stratejik Plan Taslağı

	14
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	15
	Diğer Kaynaklar


1.2. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OSPE üyeleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama konusunda okulumuzda gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve tüm personel olmak üzere geniş bir paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkında, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

                                                                                                             ÇALIŞMA TAKVİMİ

	No
	Faaliyet
	2018

	
	
	Şub.18
	Mar.18
	Nis.18
	May.18
	Haz.18
	Tem.18
	Ağu.18
	Eyl.18
	Eki.18
	Kas.18
	Ara.18

	1
	Stratejik Yönetim ve planlama konusunda eğitimlerin verilmesi
	X
	  X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Durum Analizinin yapılması
Paydaş analizi, GZFT, PEST
Sorun alanlarının belirlenmesi
	 X
	  X
	  X
	 X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Vizyon, misyon ve temel değerlerin belirlenmesi
	 
	 
	  
	 X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin tespiti
	 
	 
	 X
	  X
	X
	 X
	 X
	 X
	 
	 
	 

	5
	Faaliyet, Proje ve eylem planının hazırlanması
	
	
	
	
	 
	
	
	X
	X
	
	

	6
	Maliyetlendirme
	 
	 
	 
	 
	  
	  
	 
	 X
	 X
	 
	 

	7
	Planlara son halinin verilmesi ve onay işlemi
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	 X
	 X


	No
	Faaliyet
	2019

	
	
	Şub.19
	Mar.19
	Nis.19
	May.19
	Haz.19
	Tem.19
	Ağu.19
	Eyl.19
	Eki.19
	Kas.19
	Ara.19

	1
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin

ekiplere dağıtılması
	X
	  X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Stratejik Plan ekiplerinin kendi

aralarında görev dağılımı
	 X
	  X
	  X
	 X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Ekipler tarafından proje ve eylem

planlarının uygulanması
	 
	 
	  
	 X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin tespiti, ekiplerle aylık toplantıların

yapılması
	 
	 
	 X
	  X
	X
	 X
	 X
	 X
	 
	 
	 

	5
	Durum değerlendirmesi
	
	
	
	
	 
	
	
	X
	X
	
	


1.3. PLANIN AMACI:
Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

1.4. PLANIN KAPSAMI:
Bu stratejik plan dokümanı Duyum İşitme Engelliler İlk ve Ortaokulu 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.

BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ

2.1. OKULUN KISA TANITIMI
2.1.1. Okulun Kuruluşu
Bursa İlinde, özel eğitim alanında, işitme engelli üst düzeyde eğitim veren okulumuzun temelleri, 1982- 1983 öğretim yılında atılmıştır.

08 Eylül 1982 yılında, ilimiz Ahmet Vefîk Paşa İlkokulu ve Namık Kemal İlkokulu bünyesinde birer " Sağırlar Özel Sınıfı" nın açılması, Özel Eğitim Daire Başkanlığının onayı ile uygun görülmüş ve 1982-1983 Eğitim Öğretim yılında bu sınıflar açılmıştır.

Namık Kemal İlkokulundaki sınıf, daha sonra Setbaşı İlkokuluna taşınarak " Ağır işitenler sınıfı" olarak çalışmalarına devam etmiştir.

Bursa'nın nüfus artışına paralel olarak, bu tür engelli öğrencilerin de artması sonucu, bu sınıfları birleştirip bir okul açmak fikri gündeme gelmiştir.

İlimiz merkezinde faaliyette bulunan eğitebilir Çocuklar İş okulunun yeni binasına taşınmasıyla, boşalan binada bu sınıfları birleştirmek için teşebbüse geçilmiştir.
Özel Eğitim ve Rehberlik Dairesi Başkanlığının 15 Nisan 1992 tarih ve 420/972 sayılı onayları ile " Ağır İşitenler İlkokulu" adıyla okulun açılması uygun görülmüştür.

Ağır İşitenler İlkokulu olan okulumuzun adı, Genel Müdürlüğümüzün 14.04.1993 gün ve 420/ 1474 sayılı onayları ile " DUYUM İLKOKULU" olarak değiştirilmiştir.

27 Mayıs 1993 günü de, Genel Müdürlüğümüz Sayın, Doç. Dr. Necate Baykoç DÖNMEZ'in katkılarıyla resmi açılışı yapılmıştır.

Genel Müdürlüğümüzün 13.05.1994 gün ve 420/1415 sayılı onayları ile okulumuzun adı, özürlülerin de okul öncesinden yaralanması düşüncesiyle "DUYUM ANAOKULU VE İLKOKULU" olarak değiştirilmiştir. Bu değişiklikten sonra, okul öncesi sınıf açma çalışmalarına başlanmıştır. Öncelikle dershane yerlerinin hazırlanması ve ardından fiziki ortamın hazırlanmasına çalışılmıştır.

8 yıllık Temel Eğitim Kanununun kabulü ile de okulumuzun adı "DUYUM İŞİTME ENGELLİLER İLKÖĞRETİM OKULU" olarak tekrar değiştirilmiştir.

2012 yılında okulumuzun adı Duyum İşitme Engelliler Ortaokulu ve İlkokulu olarak değişmiştir Bu sınıfa öğrenci bulabilmek için, başta Rehberlik Araştırma Merkezi Müdürlüğü olmak üzere çeşitli sağlık kuruluşları ve işitme cihazı satan firmalarla temaslar yapılmış, yerel bir radyoda yapılan canlı yayınla konu ele alınıp vatandaşların çevrelerindeki bu tür çocukların velilerinin dikkatlerinin çekilmesi sağlanmıştır.

2.1.2. Okulun Kuruluş Amacı
Özel Eğitim gerektiren işitme engelli bireylerin toplum ile iyi ilişkiler kurabilen, işbirliği içinde çalışabilen, yetenek ve yeterlilikleri doğrultusunda iş ve meslek edinmelerini, üst öğretime hazırlanmalarını, ülkesini, milletini seven üretici ve mutlu bir vatandaş olarak yetişmelerini sağlamayı amaçlar. Görevimizi yaparken işitme engelli öğrencilerimizi birer değer kabul ederek, kendi kendilerine yetebilmeleri, sosyal çevre ile uyum içinde gelişebilmeleri için öğrencilerimize önem veririz. Bizim için bütün öğrenciler değerlidir. Bireysel farklılıkların bilincinde olarak,  öğrencilerimizi yaşama hazır hale getirmeye çalışırız. .Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği ile MEB İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’ne bağlı olarak eğitim ve öğretim vermektedir.

2.1.3. Okulun Fiziki Durumu 

        Okulumuz yaklaşık 10.000 metrekare alan üzerine kurulu olup, doğalgazla ısıtılmaktadır. Okulumuzun bulunduğu binada Mitat Enç Özel Eğitim Okulu ve Nilüfer Özel Eğitim Meslek Lisesi bulunmaktadır. Okulumuza ait 26 derslik, 2 idari oda, öğretmenler odası, kütüphane, fen laboratuvarı, revir, arşiv, rehberlik servisi, bilişim teknolojileri sınıfı bulunmaktadır. Okulumuzun ön bahçesinde basketbol, voleybol sahası ile mini atletizm alanı mevcuttur. Okulumuzun da bulunduğu bina donanımında ise 3 adet kalorifer kazanı,3 adet boyler, su tankları, 120 metrelik sondaj,150 tonluk su deposu, hidrofor ve arıtma sistemi, havalandırma sistemi, jeneratör, 3 adet asansör, trafo binası bulunmaktadır.
2.2. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSATATİSKLER
2.2.1. Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: BURSA
	İlçesi: Nilüfer

	Adres: 
	Duyum İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu Fethiye Mah. Nilüfer Hatun Cad. NİLÜFER/BURSA
	Coğrafi Konum (link):
	http://duyumortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0224 241 74 03
	Faks Numarası:
	0224 241 74 02

	E- Posta Adresi:
	746916@meb.k12.tr/ 746725@meb.k12.tr/
	Web sayfası adresi:
	duyumortaokulu.meb.k12.tr
duyumilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	746725-746916
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 15 Nisan 1992
	Toplam Çalışan Sayısı 
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	39
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28


	
	Erkek
	53
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	92
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	5.4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	2.9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	490
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9


2.2.2. Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

	2019 YILI PERSONEL DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Lisans
	Y. Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR 
	1
	-
	1
	1
	-
	-

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	4
	TÜRKÇE
	-
	2
	2
	2
	-
	-

	5
	MATEMATİK 
	2
	-
	2
	2
	-
	-

	6
	FEN VE TEKNOLOJİ
	-
	1
	1
	1
	1
	-

	7
	GÖRSEL SANATLAR 
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	8
	BİLİŞİM TEKNOLOJİ.
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	9
	SOSYAL BİLGİLER
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	10
	BEDEN EĞİTİMİ
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	11
	MÜZİK
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	12
	DİN K.ve A. BİLGİSİ
	1
	-
	1
	1
	-
	-

	13
	TEKNOLOJİ VE TAS.
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	14
	REHBER ÖĞRETMEN
	1
	1
	2
	2
	1
	-

	15
	ÖZEL EĞİTİM
	1
	14
	15
	15
	-
	2

	16
	OKUL ÖNCESİ
	-
	4
	4
	4
	-
	-

	17
	MEMUR
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	18
	HEMŞİRE
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	19
	TEKNİSYEN
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	20
	HİZMETLİ
	-
	1
	1
	-
	-
	-

	21
	SÖZLEŞMELİ İŞÇİ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM 
	
	6
	31
	37
	36
	2
	2


2.2.3. Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	24
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	Kantin 
	
	X

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	

	Hemşire Odası
	1
	
	
	

	Rehberlik Odası
	2
	
	
	

	Spor Odası
	1
	
	
	


2.2.4. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılı 

	SINIFLAR
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	ÖZ. EĞT.
	ANA SNF
	TOPLAM

	KIZ
	2
	3
	4
	5
	2
	3
	7
	5
	5
	3
	39

	ERKEK
	6
	2
	2
	5
	6
	7
	6
	7
	7
	5
	53

	TOPLAM
	8
	5
	6
	10
	8
	10
	13
	12
	12
	8
	92


	Eğitim-Öğretim Yılı
	2015
	2016
	2017-2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	46
	42
	40
	47
	40
	49

	Toplam Öğrenci Sayısı
	88
	87
	89


2.2.5. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	7
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	21
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps

	
	
	
	


2.2.6. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	32450
	32450

	2017
	43870
	43870


2.3. PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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	PAYDAŞ
	TÜRÜ

	1-Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış

	2-İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış

	3-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış

	4-İdareciler
	İç

	5-Öğretmenler
	İç

	6- Memur ve hizmetliler
	İç

	7-Veliler
	Hizmet Alan


	8- Öğrenciler
	Hizmet Alan

	9-Üst okullar (İş okulları, Çıraklık Eğitim Merkezi)
	Hizmet Alan

	10-Semt Karakolu
	Dış

	11-Mahalle Muhtarı
	Dış

	12-Sendikalar
	Dış

	13-Servis İşletmecileri ve Görevlileri
	Dış

	14-Sivil Toplum Kuruluşları
	Dış


2.3.1. Kurum İçi Analiz
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

2.3.2. Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Öğrenci Anketi
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	21
	16
	-
	1
	-

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	13
	18
	1
	1
	1

	Okulun rehberlik servisinden rahatlıkla yararlanabiliyorum.
	14
	10
	3
	5
	1

	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	14
	18
	1
	-
	-

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	11
	16
	3
	2
	-

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	13
	16
	3
	1
	-

	Derslerde konuya göre uygun araç gereç kullanılmaktadır.
	16
	15
	2
	-
	1

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	17
	16
	1
	-
	-

	Okul içi ve dışı temizdir.
	15
	13
	-
	3
	-

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	12
	18
	2
	-
	-

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	11
	14
	4
	2
	1

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	15
	13
	2
	1
	-


2.3.3. Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Öğretmen Anketi
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımı ile alınır.
	13
	11
	1
	7
	-

	Kurumumuzdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	11
	9
	2
	1
	-

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	9
	10
	3
	-
	-

	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	16
	1
	-
	-

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	7
	15
	3
	-
	-

	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	11
	1
	6
	2

	Okulda çalışanlara yönelik sosyo-kültürel faaliyetler düzenlenir.
	6
	11
	2
	2
	3

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	7
	14
	2
	1
	-

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	9
	11
	2
	2
	-

	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	9
	15
	1
	1
	1

	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeyi açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	8
	14
	1
	-
	1

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanıma tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	8
	10
	1
	4
	1

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3
	16
	-
	-
	-


2.3.4. Veli Anketi Sonuçları:

	Veli Anketi
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum.
	13
	14
	-
	-
	-

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	10
	12
	-
	-
	-

	Öğrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	9
	10
	-
	-
	-

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	8
	12
	1
	1
	1

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	9
	10
	2
	-
	1

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri almaktadır.
	9
	12
	1
	-
	1

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda bizlerin görüşleri dikkate alınır.
	8
	11
	1
	2
	-

	E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını takip ediyorum.
	5
	7
	2
	6
	2

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum.
	13
	10
	-
	-
	-

	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10
	10
	-
	2
	-

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	13
	10
	-
	-
	-

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	10
	10
	-
	2
	1

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	11
	10
	-
	2
	-


2.3.5. Okulda Bulunan Kurulların ve Komisyonların Görevleri

2.3.5.1.-Sosyal Etkinlikler Kurulu (Sosyal. E. Ynt. Md. 8)

Sosyal etkinlikler kurulu, müdürün görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında danışman öğretmenlerin aralarından seçecekleri bir danışman öğretmen, kulüp temsilcilerinin aralarından seçecekleri üç öğrenci ile okul-aile birliğini temsilen iki veliden oluşur.

Kurul, kulüp ve toplum hizmeti kapsamındaki etkinliklerin verimli bir şekilde yürütülmesi için danışman öğretmenler, öğrenciler, gönüllü veliler ve diğer öğretmenlerle iş birliği içinde çalışmaları koordine eder. Okul dışı etkinliklerde ilgili birimlerle iş birliği yaparak bu çalışmaların yürütülmesi için gerekli tedbirleri alır.

2.3.5.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Kurulu (Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği Madde 45- )

Her Eğitim-öğretim kurumunda rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin planlanması, eş güdümün ve kurum içindeki işbirliğinin sağlanması amacıyla rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu oluşturulur.

Bu komisyon, ders yılında birinci ve ikinci dönemin başladığı ilk ay ile ders yılının tamamlandığı son ay içerisinde olmak üzere, yılda en az üç defa toplanır. Ayrıca ders yılı içinde gerektiğinde okul müdürünün uygun gördüğü tarihlerde de toplanabilir.

Rehberlik ve psikolojik danışma servisindeki psikolojik danışmanlar bu komisyonun sürekli üyesidir. Diğer üyeler her ders yılı başında öğretmenler kurulunda yeniden belirlenir.

Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu okul müdürünün başkanlığında aşağıdaki üyelerden oluşturulur:

a) Müdür Yardımcıları

b) Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi Psikolojik Danışmanları

c) Sınıf Rehber Öğretmenlerinden her sınıf seviyesinden seçilecek en az birer temsilci

d) Disiplin Kurulundan bir temsilci

e) Okul Aile Birliği ve Okul Koruma Derneğinden birer temsilci

f) Okul Öğrenci Temsilcisi
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu’nun Görevleri Madde 46- Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu aşağıdaki görevleri yapar:

a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık program ve yürütme planını inceler, bu konudaki görüşlerini bildirir. Uygulanması için gerekli önlemleri karara bağlar.

b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlere ilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları inceler, değerlendirir ve bunların çözümüne ilişkin önlemleri belirler.

c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve psikolojik danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurulabilmesi için gerekli önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler.

d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve mesleki rehberlik çalışmalarında ve öğrencileri yönlendirmede, okuldaki eğitim- öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler.

e) Yapılacak çalışmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluşlara yönelik iletişim ve iş birliğine ilişkin önlemleri belirler.

Psikolojik danışmanı bulunmayan eğitim-öğretim kurumlarında gerektiğinde rehberlik ve araştırma merkezinden bir uzmanın bu komisyona katılması sağlanır.

2.3.5.3. Yazı İnceleme ve Seçme Kurulu (Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği)

Yayınlar:

Madde 24- Okullarda ; Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri ile sosyal etkinliklerin amaçlarına uygun olarak öğrencilerin, Türkçe’yi doğru, güzel ve etkili kullanma, kendilerini ifade etme, özgür, eleştirel düşünme ve iletişim kurma yeteneklerini geliştirmesi amacıyla öğrenci kulüpleri ile toplum hizmeti çalışmalarına tanıtıcı nitelikte duyuru, dergi, gazete ve yıllıklar çıkarılabilir.
           Bu amaçla müdürün veya görevlendireceği müdür yardımcısının başkanlığında , biri kültür dersleri öğretmeni olmak üzere iki öğretmen, ilgili sosyal etkinlikler danışman öğretmeninden oluşan inceleme kurulu ile kulüp üyeleri arasından seçilen ve okul yönetimince uygun görülen beş öğrenciden de seçme kurulu oluşturulur.

2.3.5.4. Törenler ve Kutlama Komisyonu (Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği Madde 28-) Törenlerde aşağıdaki hususlar göz önünde tutulur:

Tören programı her okulda, müdür veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında en az iki öğretmen ve bir öğrenci temsilcisinden oluşturulan komisyonca hazırlanır ve uygulanır.

Okulun öğrenci, öğretmen ve diğer görevlileri ile hazır bulunanlar katılır.

2.3.5.5. Psikososyal Müdahale Hizmetleri Komisyonu (2002/11 Genelge, Md. 3)

Okul yönetimi oluşturulacak okul ekiplerinde okul müdürü ya da belirleyeceği bir müdür yardımcısı, bir öğretmen, bir veli ve öğrenci temsilcisi ile psikolojik danışmanın yer almasının sağlar.
2.3.5.6. Değer  Tespit Komisyonu (Taşınır Mal Yön. mad.13)

Kayıt zamanı, kayıt değeri ve değer tespit komisyonu

a) Taşınırlar, edinme şekline bakılmaksızın kamu idaresince kullanılmak üzere teslim aldığında giriş; tüketime verildiğinde, satıldığında, başka harcama birimlerine devredildiğinde, bağışlandığında veya yardım yapıldığında, çeşitli nedenlerle kullanılamaz hale geldiğinde, hurdaya ayrıldığında veya kaybolma, çalınma, canlı taşınırın ölümü gibi yok olma hallerinde çıkış kaydedilir.

b) Giriş ve çıkış kayıtları Taşınır İşlem Fişi’ne dayanılarak yapılır. Giriş ve çıkış kayıtlarında:

1) Satın alma suretiyle edinme ve değer arttırıcı değişiklik hallerinde maliyet bedeli,

2) Bedelsiz devir, kullanılama hale gelme, yok olma ve hurdaya ayrılma hallerinde kayıtlı değeri,

3) Bağış ve yardım yoluyla edinilen taşınırlarda; bağış ve yardımda bulunan tarafından ispat edici bir belge ile değeri belirtilmiş ise bu değer, belli bir değeri yoksa değer tespit komisyonunca belirlenen değerler, esas alınır.

c) Değer tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayı ile taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin ve işin uzmanının da katıldığı en az üç kişiden oluşturulur. Komisyon değer tespitinde ticaret odası, sanayi odası, borsa, meslek kuruluşları, ilgili diğer kuruluşlardan veya aynı nitelikteki taşınırı satın alan idarelerden ve fiyat araştırması sonuçlarından yararlanabilir.

d) Satın alma suretiyle edinilen taşınırların maliyet bedelinin tespitinde Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği’nin ilgili hükümleri uygulanır. Faturada çeşitli taşınırlar için topluca gösterilmiş giderler olması durumunda, giderler taşınırların alış bedelleri ile orantılı olarak paylaştırılır. Taşınırlar faturada kayıtlara esas olacak şekilde çeşitleri itibarıyla ayrı ayrı gösterilir.

2.3.5.7. Şiddet Önleme ve Çalışma Ekibi (T.C MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü Genelge No:2006/26) Okullarda Şiddetin Önlenmesi

Okul/Kurum Müdürlüğü:

İl Yürütme Kurul kararları doğrultusunda;

1) Okul/Kurul çalışma ekibini oluşturarak çalışmaların aksamaması için ihtiyaç duyulan personelin Milli Eğitim Müdürlüğü’ne bildirecektir.

2) Okul/Kurum çalışma ekibinin eylem planını hazırlamasını sağlayacaktır.

3) Okul/Kurum personelinin konuyla ilgili görev sorumluluklarını tanımlayacak ve duyuracaktır.

4) Okul/Kurum rehberlik ve psikolojik danışma servisi, şube, branş ve zümre öğretmenleri, yönetim, öğrenci temsilciliği ve okul aile birliği arasında, eylem planı geliştirme ve uygulamada gerekli koordinasyonu sağlayacaktır.

2.3.5.8. Sivil Savunma Ekibi (Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği Sivil Savunma Ekipleri madde 51-)

Sivil savunma ekiplerinin kuruluş ve işleyişi, 9/6/1958 tarihli ve 7126 sayılı Sivil Savunma Kanunu hükümlerine göre gerçekleştirilir. Sivil savunma ekibinin görevleri; 
1) Halkın can ve mal kaybının en az düzeye indirilmesi
2) Hayatı önemi olan her türlü resmi ve özel kurum ve kuruluşların korunması,

3)Bu kurum ve kuruluşların etkinliklerinin sürdürülmesi için ivedi onarım ve yenileştirmenin yapılması,

4) Savunma çabalarının sivil halk tarafından en geniş ölçüde desteklenmesi,

5) Cephe gerisinin moralinin korunması,

2.3.5.9. Okul Spor Kolları Yönetim Kurulu (Okul Spor Kulübü Yönetmeliği )

Yönetim Kurulu Madde 11(Değişik:9.4.2009/27195RG) Yönetim kurulu; öğretmenler kurulunca, yeterli sayıda beden eğitimi öğretmeni varsa beden eğitimi öğretmenlerinden, yoksa bu dersi okutan veya ilgili diğer öğretmenlerin arasından seçilen üç asil ve üç yedek öğretmen üye ile spor kulübü genel kurulunca gösterilecek adaylar arasından seçilen sekiz asil üye öğrenciden oluşturulur. Öğretmen üyeliklerinden herhangi birinin boşalması halinde, öğretmenler kurulu toplanıncaya kadar görev yapmak üzere genel kurulca, yerine yedek üye öğretmenlerden sıra ile öğretmen görevlendirilir. Öğretmenler kurulu; yönetim kuruluna üç asil üye olarak seçilen öğretmenden birini yönetim kurulu başkanı, birini başkan yardımcısı olarak belirler.

Yönetim kurulu; ilk toplantısında başkan yardımcısı olarak görevlendirilen öğretmeni sayma, yönetim kuruluna seçilen öğrenciler arasından bir sekreter, bir sayman yardımcısı, iki malzeme koruyucusu seçer.

Yönetim kurulu üyeleri eşit oy hakkına sahiptir. Oyların eşitliği halinde başkanın kullandığı oy yönünde çoğunluk sağlanmış olur.

2.3.5.10. Taşınır Sayım Kurulu (Taşınır Mal Y. Mad. 32/2)

Harcama yetkilisince, kendisinin veya görevlendireceği bir kişinin başkanlığında taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin de katılımıyla, en az üç kişiden oluşturulur.
Taşınır Mal Yönetmeliği (Taşınır Kayıt ve Kontrol Yetkilileri Madde6-)

1. Taşınır kayıt ve kontrol yetkilileri, harcama yetkililerince, memuriyet ve çalışma unvanına bağlı kalmaksızın, taşınır kayıt ve işlemlerini bu Yönetmelikte belirtilen usule uygun şekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip personel arasından görevlendirilir. Dış temsilciliklerde taşınır kayıt ve kontrol yetkilileri misyon şefleri tarafından görevlendirilir. Taşınır işlemleri yoğun olan harcama birimlerinde birden fazla taşınır kayıt ve kontrol yetkilisi görevlendirilebilir.

2. Kayıt zamanı, kayıt değeri ve değer tespit komisyonu (Madde 13-)

A. Taşınırlar, edinme şekline bakılmaksızın kamu idaresince kullanılmak üzere teslim aldığında giriş; tüketime verildiğinde, satıldığında, başka harcama birimlerine devredildiğinde, bağışlandığında veya yardım yapıldığında, çeşitli nedenlerle kullanılamaz hale geldiğinde, hurdaya ayrıldığında veya kaybolma, çalınma, canlı taşınırın ölümü gibi yok olma hallerinde çıkış kaydedilir.

B. Giriş ve çıkış kayıtları Taşınır İşlem Fişi’ne dayanılarak yapılır. Giriş ve çıkış kayıtlarında:

1. Satın alma suretiyle edinme ve değer arttırıcı değişiklik hallerinde maliyet bedeli,

2. Bedelsiz devir, kullanılama hale gelme, yok olma ve hurdaya ayrılma hallerinde kayıtlı değeri,

3. Bağış ve yardım yoluyla edinilen taşınırlarda; bağış ve yardımda bulunan tarafından ispat edici bir belge ile değeri belirtilmiş ise bu değer, belli bir değeri yoksa değer tespit komisyonunca belirlenen değerler, esas alınır.

C. Değer tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayı ile taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin ve işin uzmanının da katıldığı en az üç kişiden oluşturulur. Komisyon değer tespitinde ticaret odası, sanayi odası, borsa, meslek kuruluşları, ilgili diğer kuruluşlardan veya aynı nitelikteki taşınırı satın alan idarelerden ve fiyat araştırması sonuçlarından yararlanabilir.

D. Satın alma suretiyle edinilen taşınırların maliyet bedelinin tespitinde Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği’nin ilgili hükümleri uygulanır. Faturada çeşitli taşınırlar için topluca gösterilmiş giderler olması durumunda, giderler taşınırların alış bedelleri ile orantılı olarak paylaştırılır. Taşınırlar faturada kayıtlara esas olacak şekilde çeşitleri itibarıyla ayrı ayrı gösterilir.

3. Sayım ve Sayım sonrası yapılacak işlemler: (Madde32-)

a. Kamu idarelerine ait taşınırların, taşınır kayıt kontrol yetkililerin görevlerinden ayrılmalarında, yılsonlarında ve harcama yetkilisinin gerekli gördüğü durum ve zamanlarda sayımı yapılır

b. Taşınır sayımları, harcama yetkilisince, kendisinin veya görevlendireceği bir kişinin başkanlığında kayıt ve kontrol yetkilisinin de katılımıyla, en az üç kişiden oluşturulan sayım kurulu tarafından yapılır.

2.3.5.11. Satın Alma Komisyonu (İlköğretim Kurumları. Yönetmeliği  Md. 100)

Müdür veya müdür yardımcısı, yardımcısı olmayan okullarda müdürün görevlendireceği bir öğretmen başkanlığında öğretmenler kurulunda seçilecek üç öğretmen ve muhasebeden sorumlu bir memur katılır.

2.3.5.12. Muayene ve Kabul Komisyonu (Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği Hizmet Alımları Muayene ve Kabul Yönetmeliği Yapım İşleri Muayene ve Kabul Yönetmeliği Mal Alımları Denetim Muayene ve Kabul İşlemlerine Dair Yönetmelik)

Yapım İşleri Muayene ve Kabul Yönetmeliği Muayene ve Kabul Komisyonlarının Kuruluşu:

Madde 4- Geçici veya kesin kabul komisyonları, yetkili makam tarafından biri başkan olmak üzere en az üç kişiden oluşturulur. İşin önemi ve özelliği dikkate alınarak komisyon üye sayısı, toplam sayı tek olmak üzere yeteri kadar arttırılabilir. Bu komisyonlarda görevlendirilecek olanların tamamının işin uzmanı olması zorunludur. Ancak, ilgili idarede yeterli sayıda veya işin özelliğine uygun nitelikte uzman personel bulunmaması durumunda, 4734 sayılı Kanuna tabi idarelerden uzman personel görevlendirilebilir.

İşin denetiminde bulunan yapı denetim görevlisi muayene ve kabul komisyonlarında görev alamaz. Ancak, bu görevlilerin kabul çalışmaları sırasında iş yerinde hazır bulunması zorunludur.
Hizmet Alımları Muayene ve Kabul Yönetmeliği Muayene ve Kabul Komisyonlarının Kuruluşu:

Madde 5- Muayene ve kabul komisyonları, yetkili makam tarafından, biri başkan olmak üzere en az üç kişiden oluşturulur. İşim önemi ve özelliği dikkate alınarak komisyon üye sayısı, toplam sayı tek olmak üzere yeteri kadar arttırılabilir.

Bu komisyonlarda görevlendirilecek olanların tamamının işin uzmanı olması zorunludur. Ancak, ilgili idarede yeterli sayıda veya işin özelliğine uygun nitelikte uzman personel bulunmaması durumunda, 4734 sayılı Kanuna tabi idarelerden uzman personel görevlendirilebilir.

İşin denetiminde bulunan kontrol teşkilatı üyeleri, muayene ve kabul komisyonlarında görev alamaz. Ancak, kontrol teşkilatı üyelerinin muayene ve kabul komisyonu ile birlikte iş yerinde, iş yeri öngörülmeyen işlerde ise sözleşmesinde işin kabulü için belirlenen yerde hazır bulunması zorunludur.

Mal Alımları Denetim Muayene ve Kabul işlemlerine Dair Yönetmelik Muayene ve Kabul Komisyonlarının Kuruluşu:

Madde 6- (Değişik birinci fıkra:RG -22/06/2005-25853) yetkili makam tarafından biri başkan, biri iş uzmanı olmak üzere en az üç veya daha fazla tek sayıda kişi ile yedek üyelerden oluşan muayene ve kabul komisyonları kurulur. Ancak, ilgili idarede yeterli sayıda veya işin özelliğine uygun nitelikte uzman personel bulunmaması durumunda, 4734 sayılı Kanuna tabi idarelerden uzman personel görevlendirilebilir.

(Değişik ikinci fıkra:RG-22/06/2005-25853) Ara denetimi gerçekleştirilen personel muayene kabul komisyonlarında görevlendirilebilir. Ancak, muayene ve kabul komisyonlarında görevlendirilen personelin tamamı ara denetimi gerçekleştirilen personelden oluşturulamaz.

(Mülga üçüncü fıkra:RG-22/06/2005-25853) Özellikleri dolayısıyla kısa sürede nitelikleri değişebilen veya günlük teslime konu olan malların muayene ve kabul işlemlerinin etkin bir şekilde yürütülebilmesi için idareler, muayene ve kabul komisyonunu öncelikle bu malı kullanacak birimlerde çalışan görevlilerden kurarlar.

2.3.5.13. Okul Seçim Kurulu (Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi)

Okul Seçim Kurulunun Oluşumu:

Madde9- Her seçim çevresinde bir Okul Seçim Kurulu oluşturulur. Okul Seçim Kurulu; öğretmenler kurulunca seçilen bir öğretmenin başkanlığında öğrencilerden seçilen iki asıl, iki yedek üyeden oluşur. Bu kurul okuldaki seçim işlerini yürütür.

2.3.5.14. Okul Sandık Kurulu (Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi)

Sandık Kurulunun Oluşumu:

Madde 10- Okul Seçim Kurulu, şube sayısını göz önünde bulundurarak birden fazla Sandık Kurulunun oluşturulmasına karar verebilir.

Sandık Kurulu veya Kurulları; öğretmenler kurulunca seçilen bir öğretmenin rehberliğinde, öğrenci kurulu veya okul onur genel kurulunda seçilen üç asıl, üç yedek öğrenciden oluşur. Bu öğrencilerden yaşça en büyük olanı sandık kurulu başkanı görevini yürütür. Okul öğrenci meclisi başkanlığına aday olan öğrencilerin gösterecekleri birer öğrenci, gözlemci olarak sandık başında bulunabilir.

2.4. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri ve yapılan beyin fırtınası sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
2.4.1. İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin okulu rahat bir ortam olarak görmekte ve güvende hissettikleri,

· Görsel sanatlarla ilgili becerilerin güçlü olması ve yarışmalara katılım sağlanması,                                                                                        

· Öğrenciler ihtiyaç duyduklarında Öğretmenler, rehberlik servisi ve okul müdürü ile rahatlıkla görüşebilmektedir.

	Çalışanlar
	· Okul personelinin yeterli sayıda ve fedakâr olması
· Öğretmen sayılarının yeterli olması,

· Okulumuzdaki alanlar arası işbirliğinin olması,

· Tecrübeli bir eğitim kadrosuna sahip olması.           
· Çalışanların kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak gördükleri, 

· Okulda çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır,

· Çalışaların alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip edip kendilerini güncelledikleri.      

	Veliler
	· İhtiyaç duyduklarında okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildikleri,
· Öğrencilerle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabilmektedir.

· Okula iletilen istek ve görüşler yönetim tarafından dikkate alınır.

	Bina ve Yerleşke
	· Tam gün eğitim yapılması.
· Okulumuzun derslik sayısının yeterli olması,
· Okul her zaman temiz ve bakımlıdır okulun binası ve diğer fiziki alanları yeterlidir.

	Donanım
	· Bilgisayar laboratuvarlarının ve atölyelerin yeterli donanıma sahip olması,   

· Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

· Çok amaçlı salonumuzun olması,    

· Sınıflarımızda akıllı tahta ve internet erişim olanağının bulunması,

· Okulumuzun 24 saat güvenlik kameraları ile kontrol edilmesi, 

	Bütçe
	· Özel öğrenime ihtiyacı olan bireylerin eğitim almış olduğu okullara kurum ve kuruluşların maddi destek sağlamları.

	Yönetim Süreçleri
	· Okul idaresinin hizmet içi eğitime önem vermesi,
· Okul idaresinin ulusal ve uluslararası projelere açık olması,
· Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu,
· Okulda veli, öğretmen ve öğrenci görüşleri dikkate alınarak kararlar alınmaktadır.

· Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.

· Okul çalışanlarına kendini geliştirme imkânı tanımaktadır.

· Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	İletişim Süreçleri
	· Öğretmenlerin öğrencilerle iyi diyalog içinde olması,

· Öğretmenler arası iletişimin iyi, sürekli ve canlı olması,
· İdareci ve öğretmenlerimizin işaret dilini bilmesi.
· Öğrenciler arası dayanışmanın güçlü olması,

· Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

	Diğer
	· Öğrenci sınıf mevcutlarının standartların altında olması,
· Kültürel ve sosyal ve sportif faaliyetlerde başarılı olması,
· Özel eğitime gösterilen duyarlılığın artması,
· Materyal çoğaltmada sıkıntı yaşanmaması,
· Öğrenci disiplin olaylarının düşük olması,


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin total işitme seviyesinde olanların bulunması,
· Öğrencilerimizin okul öncesi eğitimi almadan gelmeleri.

· Öğrencilerimizin akademik gelecek kaygılarının olmaması

· Öğrencilerin birden fazla engelinin olması

	Çalışanlar
	· Derslere tek branş öğretmenin bulunması işitme engelliler özel eğitim uzmanının bulunmaması. 

	Veliler
	· Öğrencilerimizin ailelerinin sosyal ekonomik-kültürel-eğitim durumlarının düşük olması.

· Velilerin çocuklarına ve okula karşı ilgisiz olması.

· Velilerimizin okula uzak oturmaları.
· E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasının veliler tarafından düzenli olarak takip edilmemesi.

	Bina ve Yerleşke
	· Binanın ortak kullanımlı olması.

· Kapalı spor salonunun olmaması.

	Donanım
	· İşitme engelli öğrenciler için hazırlanmış yardımcı kaynak ve materyallerin olmaması,

	Bütçe
	· 5 kademenin bulunduğu okul kampüsünün gelen maddi desteğin yeterli olmaması. 

	Yönetim Süreçleri
	· Müfredatın işitme engellilere yönelik hazırlanmaması.

· Okulumuzda hazırlık sınıfının olmaması.

	İletişim Süreçleri
	· Velilerin İşaret dilini bilmedikleri için öğrenci ile iletişimlerinin zayıf olması.

	Diğer
	· Okula servisle gidip gelinmesinden dolayı ders dışı etkinliklerin yapılamaması.


2.4.2. Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 
	Politik
	· S.T.K’larının ve yerel yönetimlerin desteğinin olması,

	Ekonomik
	· Öğlen yemeklerinin bütün öğrencilere ücretsiz verilmesi (yarım yatılılık kapsamında)
· Gündüzlü öğrencilerimizin taşımalı eğitimden yararlanmaları.

· Materyal çoğaltmada sıkıntı yaşanmaması.

	Sosyolojik
	· Okul içinde kültürel farklılıkların olması,

	Teknolojik
	· Okulumuzda gelişen bilgi ve teknolojinin kullanılması,

· Öğrenci veli bilgilendirme sisteminin olması,    

	Mevzuat-Yasal
	· Okulumuzda güvenli ortamın olması,

· AB projelerine katılım yolunun açık olması,

· Özel Eğitime gösterilen duyarlılığın artması,

	Ekolojik
	· Okulumuzun coğrafi konumunun uygun olması,


Tehditler

	Politik
	· Eğitim sisteminde sürekli değişiklik olması,

	Ekonomik
	· Öğrencilerimizin sosyo-ekonomik yapısının düşük olması,

	Sosyolojik
	· Öğrenci ailelerin eğitim seviyelerinin düşük olması.

	Teknolojik
	· Her sınıfta akıllı tahtanın bulunmaması.

	Mevzuat-Yasal
	· Özel Rehabilitasyon Merkezleri ile okulların işbirliği yapmamaları.

	Ekolojik
	· Okul büyüklüğü nedeniyle bina ve dış bahçenin kontrolünün sağlanamaması,
· Aynı bina ve bahçede 3 farklı okul türünün, yaş seviye farkının ve engel durumlarında farklılıkların olması,
· İlimizin deprem kuşağında olması.


2.5. Gelişim ve Sorun Alanları 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır.     Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM 3: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
    Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan misyon, vizyon, temel değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyonumuz 

    İlköğretim çağındaki işitme engelli ve çok engelli öğrencilerimizi; karşısındaki insanla sözel olarak iletişim kurabilen, insan ilişkilerinde başarılı, toplumla bütünleşmiş, kendine güvenen, bir üst eğitim kurumuna devam edebilecek, davranışları kazanmış, görev ve sorumluluk bilinci gelişmiş bireyler yetiştirmek.

         3.2. Vizyonumuz

Doğal işitsel sözel yöntem ile birlikte işaret dilini kullanarak Türkiye’deki işitme engelliler okulları arasında en iyi eğitim veren okul olmak. Vizyonumuza yönelik ilkelerimiz; 
1. İşitme engelli bireylerin topluma uyumunu sağlamak amacıyla sosyal sorumluluk projeleri yaparız.

2. İşitme Engelli bireylere karşı toplumun farkındalığını arttırırız. 
3. Atatürk İlke ve İnkılâplarını hayata geçirmek öncelikli ilklerimizdendir.

4. İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alırız.

5. Başkalarının başarılarını takdir eder ve destek oluruz.

6. Eleştirilere ve önerilere açığız.

7. Hedefimize hız kesmeden ulaşmaya çalışırız.

8. Öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını sağlayacak fırsatlar oluştururuz.

9. Aldığımız kararların gereğini yerine mutlaka getiririz.

10. Başarıya asla sınır koymayız.

11. Doğruluk, dürüstlük ve ahlâklılık temel ilkelerimizdendir.
12. Tüm okul paydaşları ile bir uyum içinde çalışırız, öğrenci bizim önceliğimiz ve geleceğimizdir.

13. Kendimize güveniriz ve davranışlarımızda tutarlıyız.

14. Çalışanları tanır, yetenekleri geliştirir fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz.

15. Çevre bilinci oluşturmak, çevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir.

16. Olayları bütüncül yaklaşımla çözümleriz.

17. İnsan yaşamını bir değer olarak kabul eder ve insan haklarına saygı duyarız.
18. Öğrencilerimizle empati ve iletişim kurabilmek için, işaret dilini ve sözel iletişimi kullanırız.

19. İşitme engelli öğrencilere yönelik uygun yöntem teknikler uygular ve geliştiririz.

3.3. Temel Değerlerimiz
· Biz birbirimize ve kendimize güveniriz.

· Her öğrencinin bir değer olduğunu biliriz.

· Farklılıklarımızın farkındayız. Bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz.

· Paylaşım ve takım çalışmasına önem veririz.

· Eğitimde kaliteyi hedef alırız.

BÖLÜM 4: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
4.1. TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
4.1.1. Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
4.1.2. Stratejik Hedef 1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Neşe BOLCAL Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı, eğitim tedbiri ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul Öncesi çağında olan işitme engelli öğrencilerin okul öncesi kurumuna yönlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılımı sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her yılın başlangıcı


4.2. TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

4.2.1. Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

4.2.2. Stratejik Hedef 2.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okuldaki öğrencilerin teşekkür belgesi alanların oranı (%)
	30
	25
	20
	15
	10
	10

	PG.1.1.b
	Okuldaki öğrencilerin takdir belgesi alanların oranı(%)
	40
	45
	50
	55
	60
	70

	PG.1.1.c.
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim alanlarını destekleyici eğitim ve etkinlik sayısı 
	10
	12
	15
	  20
	25
	  25

	PG.1.1.d.
	Okuldaki sınıf tekrarı yapan öğrencilerin sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okuldan mezun olan öğrencilerin Ortaöğretime yönlendirilen öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.f
	Okuldan mezun olan geçici koruma altındaki öğrencilerin Ortaöğretime yönlendirilen öğrenci oranı (%)
	0
	0
	2
	0
	1
	0

	PG.1.1.g.
	Okuldaki tasarım ve beceri atölye sayısı (sayı)
	0
	1
	3
	5
	8
	10

	PG.1.1.h.
	Okulda eğitim-öğretim yöntem ve teknikleri ile ilgili yapılan seminer ve eğitim sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.ı.
	Okulda eğitim-öğretim ders araç ve gereçleri yeterliliği ve kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Akademik başarının arttırılması için tamamlayıcı eğitim ve yetiştirici kursların açılacaktır.
	Okul yönetimi ve özel eğitim öğretmenleri
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.2
	Yurt içindeki yapılacak olan sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır.
	Beden eğitimi öğretmeni
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	İl içinde ve dışında sanatsal faaliyetlere katılım sağlanacaktır.
	Teknoloji tasarım ve görsel sanatlar öğretmeni
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.4
	Ortaöğretime geçiş sistemi ve süreci hakkında seminer yapılacaktır.

	Rehber öğretmen
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.5
	Geçici koruma altındaki öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre mesleki ve teknik eğitime yönlendirilecek.
	Rehber öğretmen
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.6
	Okuldaki tasarım ve beceri atölye sayısı artırılacak
	Okul Yönetimi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.7
	Okulda eğitim-öğretim yöntem ve teknikleri ile ilgili seminer yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.8
	Okulda eğitim-öğretim materyal ihtiyaçları belirlenip karşılanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi – Okul Yönetimi
	1 Eylül – 30 Haziran


4.3. TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

4.3.1. Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

4.3.2.  Stratejik Hedef 3. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul tanıtımı ile ilgili yapılan faaliyetlerin sayısı 
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.1.1.b
	Okul yönetiminin çalışanlarına yönelik yönetim anlayışının uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Okul bina ve yerleşke düzeninin uygunluğu (0-1) 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Okulun eğitim-öğretime donanımsal açıdan uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Okulun kullanıma uygun erişilebilirlik açısından uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Okul öğretmenlerinin kişisel ve mesleki eğitim sertifika programlarına katılan öğretmen oranı (%)
	22
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.g.
	Okul rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Okulun eğitim-öğretim için temizlik ve sağlığa uygunluğu (0-1) 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.ı.
	Okuldaki çalışanlar ve öğrenciler için iş ve okul güvenliğinin uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.j.
	Okuldaki öğrencilerin servis taşımacılığını kullanma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okul tanıtımı için il içindeki okullar ile ortak proje ve etkinlikler yapılacaktır.  
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.2
	Okulun donanımsal açıdan eksikleri belirlenerek eksiklikler tamamlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Okulun kademelerinin aynı binada toplanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.4
	Okulun temizliği ve sağlığa uygunluk durumu takip edilerek eksiklikler giderilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül – 30 Haziran

	
	Okula erişilebilirliği arttırmak için okulun fiziki imkânlarının iyileştirilmesi
	Okul İdaresi 
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.5
	Okul öğretmenlerinin kişisel ve mesleki eğitim programlarına katılımı için eğitim faaliyetlerinin oluşturulması veya katılımının teşvik edilmesi
	Okul Yönetimi 
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.6
	Okul rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitim programlarının katılımına teşvik edilmesi
	Okul Yönetimi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.7
	Okul çalışanlarına ve öğrencilere iş ve okul güvenliği semineri yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.8
	Okuldaki öğrencilerin ulaşım güvenliği ile ilgili servis çalışanlarına ve öğrencilere seminer verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül – 30 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	13000
	15000
	17000
	19000
	21000
	85000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3000
	5000
	5000
	5000
	5000
	23000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	9500
	10000
	10500
	11000
	11500
	52500

	TOPLAM
	25500
	30000
	32500
	35000
	37500
	160500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Duyum İşitme Engelliler İlk ve Orta Okulu Müdürlüğü Stratejik Planı “Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu

	
	Öğrenci Anketi
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden rahatlıkla yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	
	
	
	
	

	5
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	6
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	7
	Derslerde konuya göre uygun araç gereç kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Okul içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	
	Öğretmen Anketi
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımı ile alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumumuzdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyo-kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeyi açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanıma tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


Duyum İşitme Engelliler İlk ve Orta Okulu Müdürlüğü Stratejik Planı “Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu
Duyum İşitme Engelliler İlk ve Orta Okulu Müdürlüğü Stratejik Planı “Veli Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu

	
	Veli Anketi
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri almaktadır.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda bizlerin görüşleri dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	8
	E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY





ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ





        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 


        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


          	Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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